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Talarmanus:
* Viskatavid och fortsatta prata om operationsplanering

* Vitillhér en enhet som heter LPE eller lansplaneringsenheten och vi finns i Region Gavleborg



Talarmanus:
* Presentationen ar uppdelad i 7 avsnitt och vi borjar med bakgrund till varfor var enhet skapades.

* Presentationen ar ungefar 15 minuter



Gavleborgs lan

Lénsplaneringsenheten Hudikevall

Planerade operationer: 2700

Akuta operationer: 1500
Nordanstig

Organisation Métesforum

Hur operationsplanerarna dr
organiserade

Ovanaker

' Bollnas

Ockelbo

Resursfordelning

Bollnas
Planerade operationer: 2400
Akuta operationer: 0

Séderhamn

Uppféljning Analys

Utvecklingsomraden

Sandviken
Gavle

Planerade operationer: 6400
Framtid Akuta operationer: 3100

Talarmanus:

Lite kort om Gavleborg

* Befolkning 280 000
* Landskap: Gastrikland Halsingland

* Vihar 3 sjukhus dar vi tillsammans gor ca 16000 operationer per ar med anestesi, av dessa &r ca 4500
oplanerade

* Information per ort:

o Hudiksvall Akut och elektiv enhet. Opererar alla specialiteter.
o Bollnas Elektiv. Kirurgi och Ortopedi.
o Gavle Akut och elektiv. Opererar alla specialiteter



Lénsplaneringsenheten

Organisation Métesforum

Hur operationsplanerarna dr
organiserade

Resursférdelning

Uppfdlining Analys Bakg rund
Start 2008

Utvecklingsomrdden VO Anestesi

Helikopterperspektiv
Avlasta chefer

3 tjanster

Talarmanus:

Bakgrund Lansplaneringsenheten

* Startade 2008

* For att centralisera resursfordelning av operationer
*  Réttvis fordelning av resurser utifran behov

* Avlasta vardenhetschefer

* Inom Verksamhetsomrade Anestesi Intensivvard for att vara opartiska infér 6nskemal fran alla
opererande verksamhetsomraden

* 4 personer som delar pa ungefar 3 heltidstjanster
* Vipa LPE har olika yrkesbakgrund vilket gor att vi kompletterar varandra bra

* T.ex. Karin har vardbakgrund och Peter har bakgrund inom industrin



Lansplaneringsenheten

- Effektiv resursanvéndning
Organisation Métesforum

Likvardig vard

Hur operationsplanerarna dr
organiserade

Resursférdelning

LPE:s uppdrag

Verksamhetsutveckling
Uppfélining Analys

Uppfdljning och analys

Utvecklingsomrdden Planeri ng

Ledning och styrning

Talarmanus:

Mal Lansplaneringsenheten

* Anvandaregionens resurser effektivt
*  Erbjuda likvardig vard och god tillganglighet for vara gemensamma patienter
Uppdrag
* Enchef beskrev vart uppdrag bra i dessa 3 punkter
e Verksamhetsutveckling
* Uppfdljning och analys

* Ledning, styrning och planering



LPE:s uppdra

Verksamhetsutveckling

Uppfoljning och analys
Planering

Ledning och styrning

Talarmanus:

Vi ska nu fortsétta presentationen och ta med oss dessa punkter som vart uppdrag bestar av

Karin borjar med att beradtta om ledning och styrning



Opererande verksamhetsomraden

‘ Organisation Métesforum

Operationsavdelningar

(Mste ___|Deltagare ______________|Frekvens |Syfte |

Produktionsstyrelse Verksamhetschefer fér de opererande klinikerna Manadsvis Beslutsmote
Medicinskt rad Medicinskt ansvariga frén alla opererande kliniker ~ Manadsvis Beslutsmote
Operationsrad Representanter fran opererande kliniker Manadsvis Samverkansméte

Operationsplanerarméte  Operationsplanerare 2 ggr/ termin  Samverkansmoéte

Ledning och styrning

Talarmanus:
e Beratta om organisationen
o 4 operationsavdelningar pa 3 orter.
o 7 verksamhetsomraden som ska samsas om resurser och operationsutrymme.
o Operation Bollnas ar ett eget verksamhetsomrade

o Kirurgi, Ortopedi, Kvinnosjukvard, ONH, Ogon, Anestesi &r opererande verksamhetsomréden
som ar gemensamma mellan Gavle och Hudiksvall.

=  Beratta om motesforum
o LPE deltar vid alla forum, fran beslutsfattande till samverkansforum.
o Produktionsstyrelse — strategiska och operativa beslut

o Medicinskt rad — medicinska beslut, t.ex. omfordelning av resurser mellan
verksamhetsomraden

o Operationsrad — samverkan i hela flodet. Mottagning, preop, operation, postop, vardavdelningar.
Information fran ledning och information eller fragor tillbaka till ledningen.

o Opplanerarmote
Alla operationsplanerare i Regionen. Samverkan och for att lara kdnna varandra.
Information fran ledning och information eller fragor tillbaka till ledningen.



Hur operationsplanerarna ar
organiserade

Resursférdelning

Uppfélining Analys

Utvecklingsomraden

Ledning och styrning

Talarmanus:

e Viska nu beratta om hur operationsplanerarna ar organiserade



Vad operationsplanerarna gor

Hur operationsplanerarna ar
organiserade

Resursférdelning

Aioidtade  optmabioma —3
- LT
Uppfélining Analys

Utvecklingsomraden

Framtid

Ledning och styring

Talarmanus:

e Menviborjar med att titta pa vad operationsplanerarna gor
e Viforstar att ni inte ser vad det star utan det ar en kul sammanstallning av alla arbetsuppgifter
e Operationsplanerare som skrivit ner alla arbetsmoment for nagra ar sedan

e Massor av koordinering for att f4 patienten pa plats och redo att opereras!



Hur operationsplanerarna ar
n

Hudiksvall
Operationsplanerare: 17
Enheter: 9

- 5 QOperationsavdelningar: 1
Resursférdelning 3 o

Uppfélining Analys
Utvecklingsomraden
A Bollnas

Operationsplanerare: 4

‘ Antal enheter: 1
Framtid Operationsavdelningar: 1

Gavle
Operationsplanerare: 32
Enheter: 11
Operationsavdelningar: 2

Nordanstig

Séderhamn

Bollnas

Ockelbo

Sandviken

Hofors

Talarmanus:
* Men nu kommer vi till saken och tittar pa hur operationsplanerarna ar organiserade
* Cab0personerihelaRegionen
* Uppdelade pa ca 20 enheter

* Endeljobbar heltid som operationsplanerare men manga jobbar deltid som operationsplanerare och
roterar aven mot andra uppdrag

* Vissa operationsplanerare ar anstallda inom VO Anestesi
* Vissa ar anstallda inom opererande verksamhetsomraden

* Foérdel med anstallning inom VO Anestesi:
Narhet till operationsavdelningarna och enkel samverkan daremellan

* Fordel med anstallning inom opererande VO:
Narhet till operatorer. God kAnnedom om rutiner for specifika ingrepp.



Resursfardelning
Uppfdlining Analys

Véntelistor

Uppfoljning/

Utvecklingsomrdden / ana Iys
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Talarmanus:
Var grupp ar ansvarig for att fordela operationsresurser och da utgar vi fran
* behov som bestar av medicinsk prio och vantelistor och inflode av operationsanmalningar

* Vigor en produktionsplan per VO nedbruten per sektion uppdelat pa antal operationer och
operationstimmar,

* |dialog med verksamheterna skapar vi ett schema med resursférdelning per verksamhetsomrade.

o Schemat géller for 10 veckor och publiceras ca 8 veckor innan sé att varje verksamhetsomrade kan
schemalagga hela sin verksamhet
o Bemanning och Kompetens

* Uppfoljning berattar jag mer om pa nasta bild



Uppféljning Analys
Utvecklingsomrdden
Framtid

Operationsflodet
Vantelistor
Nyttjandegrad
Ledtider

Fragestéllningar

IT-system

Uppf&ljning Analys

Talarmanus:

Det vi gor:
* Uppfdljning av produktionsplan, vantelistor och produktion
* Enviktig del av vara arbetsuppgifter

*  Fran mottagning till operation. Operation har vi bra koll pa. Svart med mottagning efter inférande av
journalsystem Cosmic.

* Skapa lattillgangliga rapporter for chefer och medarbetare
Exempel pa sadant vi foljer:

* Nyttjandegrad pa operation. Jattesvart! Alla tycker att det &r olika saker. Just nu jamfoér enheterna sin
egen utveckling istallet for att jamfora enheterna mot varandra.

* Ledtider pa operationssalen. T.ex. starttider och bytestider. Ocksa svart! Olika forutsattningar med t.ex.
uppdukningsrum eller “torg” dar patienter kan forberedas innan operationen.



Figur 8. Tid (timmar:minuter) pa postop pa den valda enheten under jourtid fordelat pa jourtidskategori och veckodag
=FA Urval: Centraloperation Hudiksvall Hudiksvalls sjukhus, 2025-10-01 fill 2025-12-31, med anestesipersonal narvarande, elektiva, och UVA avdeining Operationsmottagning Hudiksvall
Uppféljning Analys ’ : anme

O Dagtid helg ® Tidig kvall ® Sen kvall ® Natt ® Storhelg

1

Utvecklingsomraden

Tid pé postop under jourtid

Mandag Torsdag Fredag Lordag Sondag

IT-system

Talarmanus:

Utdata och IT-system:

* Kvalitetsregister SPOR anvands, till exempelinom postop men dven andra delar av operationsflodet.
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Talarmanus:
Utdata och IT-system:

* Qlickview (gammal version) med data fran operationsplaneringssystem Provisio



Uppféljning Analys

Utvecklingsomrdden
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Talarmanus:
Utdata och IT-system:
* Excel for sammanstallningar och rapporter
* Kan ta fram mycket data fran vara datalager och de uppdateras varje natt

* Visammanstaller data i excel eller i power bi



Region

Uppféljning Analys

Gavleborg

Uppfdljning Ortopedi utifran Bollnas tillfélliga stangning v27-37 2026
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Bollnas

Vantelista till forsta kontakt
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Utdata och IT-system:

*  PowerBi for visuellt tilltalande rapporter. Men vi har inte tillgang till all data har.



Utvecklingsomrdaden
Framtid

Produktionsplanering

Samverkan
IT-system

Organisationsférandringar

Jamlik vard H

Werksamhetsutveckling

Talarmanus:

Vi har pratat om nagra utmaningar men det finns saklart fler omraden vi behover jobba vidare med:

Som vi berattat vill vi utveckla var produktionplan sa att den inte ar statisk 6ver ett &r utan rullande, t.ex.
per manad.

Samarbete med enheter som gor samma sak i andra Regioner for att lara av varandra. Erik som talade
innan var péa studiebestk hos oss for nagra ar sedan.

IT-system ar en tillgdng men dven en utmaning
o Operationsplaneringssystem Provisio ar foraldrat och méaste bytas ut
o Byte avjournalsystem till Cosmic. Prestandaproblem och langsam support.

Primarvarden har bolagiserats och blivit ett aktiebolag (egen vardgivare). Kravt mycket centrala resurser
och leder till utmaningar vid samverkan.

Vi maste uppna en mer jamlik vard inom flera verksamhetsomraden. Exempel i rapport.
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e Exempel pa en rapport dar vi tydligt ser problematik med ojamlik vard for knapatienter som far vanta

olika lange péa vara olika sjukhus

e Behover arbeta med fragan framover




Rapport hela flodet
PKS-system
Al

Kloka kliniska val

Kapacitet

Verksamhetsutveckling

Talarmanus:

Sa hur ser framtiden ut for Lansplaneringsenheten?

Nagot vi redan arbetar med ar att skapa en rapport, eller dashboard for att folja hela flodet fran remiss
till fardigopererad patient som ar tillbaka i hemmet.

Manga utmaningar for att hitta all data och att det ska vara korrekt data.

Utmaningar att koppla ihop data fran flera steg i processen.

Vill helst ha med aven ekonomi och bemanning i rapporten.

Inférande av system for PKS (produktion- och kapacitetsstyrning. Involverar primarvarden och
specialistvarden men dven ekonomi och HR.

Al —vi kan lara oss av er andra som anvander det for t.ex. schemalaggning.
Kloka kliniska val for varden, men kanske dven for administrationen? Gor vi ratt saker?

Brist p4 medarbetare pa operationsavdelningarna. Utmaningar att rekrytera och att behalla kompetens
och medarbetare. Saklart det viktigaste for att patienten ska fa den vard den behéver.



Lansplaneringsenheten

Organisation

Hur operationsplanerarna ar
organiserade

Uppféljning Analys

Ljusnan

Utvecklingsomraden

Tack for er uppmarksamhet

Talarmanus:

e Detvar det vi tankte beratta om.

e Tack for er uppmarksamhet



