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D10-D36 Benigna tumörer

D37-D48 Tumörer av osäker eller okänd natur

E00-E07 Sjukdomar i sköldkörteln

E10-E14 Diabetes (sockersjuka)

F10-F19 Psykiska störningar och beteendestörningar orsakade av psykoaktiva substanser

F30-F39 Förstämningssyndrom

F40-F48 Neurotiska, stressrelaterade och somatoforma syndrom

F80-F89 Störningar av psykisk utveckling

F90-F98 Beteendestörningar och emotionella störningar med debut vanligen under barndom och ungdomstid

G40-G47 Episodiska och paroxysmala sjukdomar

H00-H06 Sjukdomar i ögonlock, tårapparat och ögonhåla

H25-H28 Sjukdomar i linsen

H30-H36 Sjukdomar i åderhinnan och näthinnan

H40-H42 Glaukom (grön starr)

H60-H62 Sjukdomar i ytterörat och hörselgången

H65-H75 Sjukdomar i mellanörat och mastoidutskottet

I10-I15 Hypertonisjukdomar (högt blodtryck och därmed sammanhängande sjukdomar)

I30-I52 Andra former av hjärtsjukdom

J00-J06 Akuta infektioner i övre luftvägarna

J30-J39 Andra sjukdomar i övre luftvägarna

J40-J47 Kroniska sjukdomar i nedre luftvägarna

K50-K52 Icke infektiös inflammation i tunntarmen och tjocktarmen

K55-K64 Andra sjukdomar i tarmen

L00-L08 Infektioner i hud och underhud

L20-L30 Dermatit och eksem

L60-L75 Sjukdomar i hår, hårfolliklar, naglar, talgkörtlar och svettkörtlar

L80-L99 Andra sjukdomar i hud och underhud

M05-M14 Inflammatoriska polyartriter

M15-M19 Artros

M20-M25 Andra ledsjukdomar

M50-M54 Andra ryggsjukdomar

M70-M79 Andra sjukdomar i mjukvävnader

N30-N39 Andra sjukdomar i urinorganen

N40-N51 Sjukdomar i de manliga könsorganen

N80-N98 Icke inflammatoriska sjukdomar i de kvinnliga könsorganen
O20-O29 Andra sjukdomar hos den blivande modern i huvudsak sammanhängande med graviditeten

R00-R09 Symtom och sjukdomstecken från cirkulationsorganen och andningsorganen
R10-R19 Symtom och sjukdomstecken från matsmältningsorganen och buken

R20-R23 Symtom och sjukdomstecken från huden och underhuden
R30-R39 Symtom och sjukdomstecken från urinorganen

R40-R46 Symtom och sjukdomstecken avseende intellektuella funktioner, uppfattningsförmåga, känsloläge och beteende
R50-R69 Allmänna symtom och sjukdomstecken

S00-S09 Skador på huvudet
S60-S69 Skador på handled och hand

S80-S89 Skador på knä och underben
Z00-Z13 Kontakt med hälso- och sjukvården för undersökning och utredning

Z30-Z39 Kontakter med hälso- och sjukvården i samband med fortplantning
Z40-Z54 Kontakter med hälso- och sjukvården för speciella åtgärder och vård

Z70-Z76 Kontakter med hälso- och sjukvården i andra situationer
Z80-Z99 Potentiella hälsorisker i familjens och patientens sjukhistoria samt vissa tillstånd och förhållanden som påverkar hälsan
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County

Region Stockholm Health Care System



Tre nivåer

▪ Salen 

▪ Verksamheterna - sjukhusen

▪ Regionen – invånarna

2025-05-21

Organisation/Namn
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I. Operationssalen - lärdomar

2025-05-21

Organisation/Namn

4

▪ Varför kontra detaljstyrning

▪ Individuell variation

▪ Undervisning

▪ De som inte vill vara med



II. Det gemensamma arbetet

▪ Köer – tillgänglighet

▪ Uppdrag / beställning

▪ Produktions- och 

kapacitetsstyrning

2025-05-21

Organisation/Namn
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STEG I PRODUKTIONSPLANERING

HSF
Ger ett vårduppdrag till 
Karolinska

KAROLINSKA
Fördelar ett indikativt 
uppdrag till alla tema/ME, 
utifrån HSF-uppdrag och 
UULP

TEMA/ME
ME fördelar 
uppdraget till sina 
sektioner

KAROLINSKA
När produktionsuppdrag är 
fördelat och i harmoni med 
totala uppdraget så 
handskakas uppdragen

TEMA/ME
Summerar uppdrag från sektioner och 
återrapporterar centralt som summerar och 
säkerställer Karolinskas totala uppdrag

SEKTION

Bedömer rimlighet i indikativt 
uppdrag utifrån:

o Uppskattat patientbehov
o Kända förändringar
o Möjlighet till tillgänglig 

kapacitet gällande resurser 
och kompetens

o Historik

Bedömning görs i dialog med 
funktioner och omvårdnad

Därefter kvitteras eller justeras 
uppdraget och går åter till ME



Tre nivåer

▪ Salen 

▪ Det gemensamma arbetet

▪ Regionen – invånarna

2025-05-21

Organisation/Namn
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Hälso- och sjukvårdslagen

1 § Målet med hälso- och sjukvården är en god hälsa och en vård på lika villkor 

för hela befolkningen. Vården ska ges med respekt för alla människors lika värde 

och för den enskilda människans värdighet. Den som har det största behovet av 

hälso- och sjukvård ska ges företräde till vården.

20 januari 2020

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen
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Vårdgarantikontakter en genomsnittsmånad (inklusive de som väntar på att få en kontakt) 
i relation till andra typer av vårdkontakter i vårdgrenarna

Över 

Inom

Inom

Över 

Akutsomatisk vård 

Primärvård

Psykiatri

Väntetider inom vårdgarantin i relation till alla vårdkontakter

▪ Väntetider inom ramen för vårdgarantin omfattar en 

mindre del av alla vårdkontakter 

▪ Väntetider följs och mäts även på andra sätt, tex via 

ledtidsmått inom standardiserade vårdförlopp (SVF) 

på cancerområdet

Om vårdgarantin

Väntetider följs upp inom ramen för den s.k. vårdgarantin. Vårdgarantin är en 
lagstadgad rättighet som innebär att vårdsökande ska få vård inom en viss tid. 
Vårdgarantin anger inom vilka tidsgränser olika vårdinsatser ska erbjudas, efter att 
beslut om vård har fattats. Måtten inom vårdgarantin täcker endast en del av alla 
vårdkontakter.

De tre mått för vårdgarantin som följs i denna analysrapport är de tre 
budgetindikatorerna:

• Andel patienter som får medicinsk bedömning inom 3 dagar på husläkarmottagning

• Andel väntande inom 30 dagar till första besök hos specialist

• Andel väntande inom 90 dagar till behandling hos specialist

Jämförbara data finns för dessa mått från och med april 2019 (medicinsk bedömning 
inom 3 dagar) respektive 2015 (första besök inom 30 dagar/ behandling inom 90 
dagar).



Övergripande prioritering

▪ Alla köer och väntetider

▪ Akutflöden – elektivt - vpl

▪ Behovsprincipen (”icke-imperativ”)

▪ Syna indikationsglidning

▪ Balans i verksamhet – starkast röst?

▪ Kollektivt omdöme



Omdöme  
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Evidence has to be put in its place –
namely, where it can aid judgment, not 
replace it. 
Our world is only as good as the 
judgment of the people in places of 
significance (H Mintzberg)
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KLR

”Det åligger klinikchefen 

att själv bemöta de 

vårdbehövande med 

vänlighet och 

människokärlek samt 

tillhålla den honom 

underställda personalen att 

kärleksfullt mot dem 

uppfylla sina åligganden”

- Ur Sjukhusstadgan 1940

”Internprissättningslogik skall baseras på 
självkostnad kalkylerad från befintliga 

system med justering för effektivisering 
med interna prislistor på tjänstesäljande 
enheter, ex labb, op-resurs och radiologi. 
För att skapa transparens, enkelhet och 
tydlighet behöver produkter och tjänster 

standardiseras och grupperas samt 
harmoniseras med beskrivning i alla 

beroende system och databaser.” 

”…. skall ha en styrmodell som bygger på 
enkelhet och transparens där 

utgångspunkten är att patienternas 
behov av vård utgör grunden för 

produktionsstyrningen och där ekonomin 
är en konsekvens av produktionen.” 



KLR
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”Die Entzauberung der Welt”

Max Weber
1864 - 1920 
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