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Halso- och sjukvardsforvaltningen [

Hur vet vi att vi prioriterar ratt patienter till
operation?

Anders Ahlsson
Halso- och sjukvardsdirektdr

Region Stockholm
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Organisation/Namn .

Tre nivaer

= Salen
= Verksamheterna - sjukhusen

= Regionen - invanarna
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I. Operationssalen - lardomar

Varfor kontra detaljstyrning

Individuell variation

= Undervisning

De som inte vill vara med
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II. Det gemensamma arbetet

Koer - tillganglighet
Uppdrag / bestallning

Produktions- och
kapacitetsstyrning

[
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STEG | PRODUKTIONSPLANERING

o,

KAROLINSKA

Fordelar ett indikativt
uppdrag till alla tema/ME,
utifran HSF-uppdrag och

UULP
HSF
Ger ett varduppdrag till
Karolinska

,

TEMA/ME
ME fordelar

uppdraget till sina
sektioner

SEKTION

Bedomer rimlighet i indikativt
uppdrag utifran:

O
@)
O

©)

Uppskattat patientbehov
Kénda férandringar
Mgjlighet till tillgénglig
kapacitet géllande resurser
och kompetens

Historik

Beddmning gors i dialog med
funktioner och omvardnad

Darefter kvitteras eller justeras
uppdraget och gar ater till ME

)

TEMA/ME

Summerar uppdrag fran sektioner och
aterrapporterar centralt som summerar och
sakerstéller Karolinskas totala uppdrag

)

KAROLINSKA

Nar produktionsuppdrag ar
féordelat och i harmoni med
totala uppdraget sa
handskakas uppdragen

Y
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Organisation/Namn .

Tre nivaer

= Salen
= Det gemensamma arbetet

= Regionen - invanarna
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H&lso- och sjukvardslagen

18§ Malet med halso- och sjukvarden ar en god halsa och en vard pa lika villkor
for hela befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde
och for den enskilda manniskans vardighet. Den som har det storsta behovet av
halso- och sjukvard ska ges foretrade till varden.




Vantetider inom vardgarantin i relation till alla vardkontakter

Vardgarantikontakter en genomsnittsmanad (inklusive de som vantar pa att fa en kontakt)
i relation till andra typer av vardkontakter i vardgrenarna

= Vantetider inom ramen for vardgarantin omfattar en

e Inom
. < e
mindre del av alla vardkontakter =,
2.0
= Vantetider foljs och mats dven pa andra sétt, tex via G5 -

ledtidsmatt inom standardiserade vardférlopp (SVF)
pa canceromradet

Om vardgarantin

Véntetider fljs upp inom ramen for den s.k. vdrdgarantin. Vardgarantin &r en
lagstadgad rattighet som innebér att vardsokande ska fa vard inom en viss tid.
Vardgarantin anger inom vilka tidsgrénser olika vardinsatser ska erbjudas, efter att
beslut om vard har fattats. Matten inom vardgarantin técker endast en del av alla
vardkontakter.

De tre matt fér vardgarantin som f6ljs i denna analysrapport &r de tre
budgetindikatorerna:

« Andel patienter som far medicinsk bedémning inom 3 dagar p& huslakarmottagning
» Andel véantande inom 30 dagar till forsta bestk hos specialist

» Andel vantande inom 90 dagar till behandling hos specialist

Jamférbara data finns fér dessa matt fr&n och med april 2019 (medicinsk bedémning

inom 3 dagar) respektive 2015 (forsta besok inom 30 dagar/ behandling inom 90
dagar).

Primé&rvard

Akutsomatisk vard

x Over

Inom

JJ& Region Stockholm




Overgripande prioritering

= Alla kber och vantetider

= Akutfloden - elektivt - vpl

= Behovsprincipen ("icke-imperativ”)
= Syna indikationsglidning

= Balans i verksamhet - starkast rost?

= Kollektivt omddome

JJ& Region Stockholm
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Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Omdome

Evidence has to be put in its place -

namely, where it can aid judgment, not

replace it.

~ | Our world is only as good as the
judgment of the people in places of

significance (H Mintzberg)

JJ& Region Stockholm
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"Internprissattningslogik skall baseras pa
sjalvkostnad kalkylerad fran befintliga
system med justering for effektivisering
med interna prislistor pa tjdnstesdljande
enheter, ex labb, op-resurs och radiologi.

"Det aligger klinikchefen For att skapa transparens, enkelhet och
25 i ighet behover produkter och tjdnster
att SjaIV bemdta de Y stgndardiseras opch grupperas sJamt
0 db h - d d harmoniseras med beskrivning i alla
e« varapnenovande me beroende system och databaser.”
4 vanlighet och
manniskokarlek samt 3
’[|||hé||a den honom e skallkh?he: st}/‘r;nodell som bdy"gger pa
Z enkelhet och transparens dér
understallda personalen att utgéngspunkten &r att patienternas
- behov av vard utgor grunden for
karleksfullt mot dem produktionsstyrningen och dir ekonomin
uppﬁ/lla sina dlzgganden D) ar en konsekvens av produktionen.”

- Ur Sjukhusstadgan 1940 . FOr att kunskap ska komma il
anvandning behdver mdalgruppen
ha kompetens, motivation och
mojlighet att anvGnda kunskapen.
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”Die Entzauberung der Welt”

Max Weber
1864 - 1920
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