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Tanka som en advokat?

”Jag ar patientens advokat — det
ar inte min sak att ta hansyn till
vad provtagningen kostar”

- anonym kliniker

”Det star faktiskt i lagen att ingen
ska bli sjuk pa jobbet”

- tjdnsteman pa
Arbetsmiljoverket under
pandemin




Eller tanka som en diplomat?

Vi ar overens om att detta ar en
svar fraga

Manga hansyn maste tas, olika
expertiser och perspektiv behovs

Vi behover prata igenom och
landa i nagot som alla kan leva
med




Exempelfraga fran infektionsvarlden

Ska vi anvanda antibiotika A eller B som standardbehandling vid en

viss infektion?

Antibiotika A

Oftast god effekt

Fa biverkningar
Drivande for
resistensutveckling

Antibiotika B

Oftast god effekt

Oftare biverkningar
Ej drivande for
resistensutveckling



For antibiotika A

Farre biverkningar for patienten,
men...

- Hur mycket farre?

- Hur stor andel lindriga
respektive allvarliga
biverkningar?

- Ar biverkningsrisken samma
med modern
dosering/behandlingstid/
kontroller?

For antibiotika B

Mindre resistensdrivande, men...

- Hur mycket mindre?

- Skulle det driva mer
resistens om det anvandes
mer?

- Ar det sddan resistens som
kommer vara problematisk i
framtiden?




Aven om man hade haft perfekt data...

For antibiotika A For antibiotika B
- 1,2 % vs 2,5 % biverkningar - Andel ESBL av E. coliom 10 ar
- 15%vs 20 % av kommer vara 5,4 % vs 5,9 %

biverkningarna ar allvarliga




Anda...

- Sjalvklart ska vi anvidnda antibiotika A, pa grund - Sjélvklart ska vi anvénda antibiotika B, pa
av farre biverkningar! grund av mindre resistensutveckling!

Infektionslékare p& Klinik X Infektionslékare pa Klinik Y



Modeller for svara beslut

Kurslitteratur fran magistern

- Massor av verktyg for att analysera beslut
och vaga alternativ

- Exempelproblem i boken:
- Ska ett stort infrastrukturprojekt genomforas
eller ej?

- Ska ett visst foretag leta efter nya
oljefyndigheter eller nyttja de redan kanda?

MAKING HARD
DECISIONS

with DecisionTools
3rd Edition

"

ROBERT T. CLEMEN & TERENCE REILLY




Black Jack — ett enkelt beslut

Sannolikheter gar att rakna ut exakt
Forluster och vinster mats enkelt i pengar

For varje beslutssteg finns en matematisk
sanning for vad som ar ratt beslut

Har finns inget att debattera (om man inte
ar vidskeplig)



| verkligheten: sallan sa enkelt

Manga varden kan inte enkelt matas i
pengar/tid/annat objektivt

Manga sannolikheter ar svara att
uppskatta

Olika varden kan varderas olika av
olika inblandade personer

Risk att matbara varden uppvarderas



Beslutsteorins losning

Forsoka oversatta varderingar till siffror

Forsoka uppskatta sannolikheter sa gott
det gar

Bena ut vad som ar vad och forsoka na
konsensus bland ”"stakeholders”

MAKING HARD
DECISIONS

with DecisionTools
3rd Edition

"

ROBERT T. CLEMEN & TERENCE REILLY




Exempel

En operationsenhet overvager att utvidga verksamhetstiden for att
hinna gora fler operationer per dag. Ett extra skift kommer inforas.

Fordelar Nackdelar/farhagor
Battre utnyttjande av lokaler/utrustning Fler overrapporteringar dar fel kan ske
Koer kan betas av battre Vissa medarbetare trivs samre, slutar

...0SV ...0SV



Exempel

Battre utnyttjande av lokaler/utrustning
Sannolikhet for detta troligen hog, >90 %?

Konsekvens bor kunna beraknas relativt precist, matas i form avt ex
operationer per dygn

Relativt enkel matpunkt.



Exempel

Fler overrapporteringar dar fel kan ske

Sannolikhet? Finns data pa antal fel vid 6verrapporteringar idag?
Skatta utifran okad frekvens.

Konsekvens: vardskador/risk for vardskada

Hur varderar vi vardskador mot battre resursutnyttjande?



Vikta varden mot varandra

Ta stallning till vad man foredrar i en iterativ process, t ex:

Ar det battre att:

- gora 25 operationer per dygn med en vardskada var 100:e dag
eller

- gora 20 operationer per dygn med en vardskada var 150:e dag?

Svart och jobbigt for de flesta, men antingen
gor man det Oppet och transparent eller s
gor man det indirekt och slutet



Exempel
Koer kan betas av battre
Sannolikhet for detta troligen hog, >90 %?

Konsekvens bor kunna beraknas relativt precist, matas i form avt ex
antal personer i ko.

Konsekvensen av personer i kon kan i sin tur skattas (t ex risk for
forsamring pga fordrojd atgard) och vagas mot andra varden



Vikta varden mot varandra

Ta stallning till vad man foredrar i en iterativ process, t ex:

Ar det battre att:

- en patient far en vardskada pga brister i dverrapportering
eller

- en patient far en vardskada pga fordrojd operativ atgard?

De flesta varderar negativa konsekvenser
som uppstar av aktivt handlande eller
oaktsamhet som véarre 4n de som uppstar
”passivt”. Men hur mycket varre?



Exempel

Vissa medarbetare trivs samre, slutar

Sannolikhet for detta? Svarbedomt, men kanske har man en kansla

fran hur det pratas i arbetsgruppen? Kanske till och med fraga rakt
ut?

Konsekvens av detta? Kompetensforlust, kostnader for
nyrekrytering, upplarning osv.



Vikta varden mot varandra

Ta stallning till vad man foredrar i en iterativ process, t ex:

Ar det battre att:

- gora 20 operationer per dygn med bibehallen arbetsgrupp
eller

- gora 25 operationer per dygn med tva personer som slutar och
maste ersattas, plus turbulens i arbetsgruppen?



Att notera
Att bena ut en fraga pa detta satt kan gde ytterligare vinster:

- Sannolikheter och konsekvenser kanske kan mildras? T ex
samtidigt forbattra rutinerna for overrapportering — andrar kalkylen

- Osakra sannolikheter kanske kan uppskattas battre med mer

research? T ex hora sig for i arbetsgruppen hur de ser pa mer
skiftarbete



Att notera

Bedomningen blir battre ju mer information man har

”Ratt svar” kan vara helt olika for tva olika enheter, beroende pa en
mangd faktorer



Anda...

- Sjalvklart ska vi operera under en stérre del av - Sjalvklart ska vi inte operera under en storre
dygnet fér att fa ner kéerna! del av dygnet pa grund av risker for
overrapporteringsfel och utmattad personal!
Chef pa Klinik X
Chef pa Klinik Y



Istallet:

Vi ar overens om att detta ar en
svar fraga

Manga hansyn maste tas, olika
expertiser och perspektiv behovs

Vi behover prata igenom och
landa i nagot som alla kan leva
med




Hygien- kontra miljohansyn

Hur varderar vi sakerheten i att anvanda en engangsprodukt

mot
Miljopaverkan av att anvanda engangsprodukter?



Inte sa...

- Sjalvklart ska engangsmaterial alltid anviandas - Sjalvklart ska vi ateranvanda allt vi kan for att
for att eliminera risken for smittspridning! minska miljobelastningen!

Vardhygien pa sjukhus X Chefpa Klinik Y



Utan sa:

Vi ar overens om att detta ar en
svar fraga

Manga hansyn maste tas, olika
expertiser och perspektiv behovs

Vi behover prata igenom och
landa i nagot som alla kan leva
med




Och:

EJA Eur J Anaesthesiol 2024; 41:910-920

Allt annat lika sa kan

forskning i fragan knappast _ e o
Bacterial contamination and greenhouse gas emissions

vara i lLn ac kd el- A randomised study of reuse versus single-use of infusion-set
components for intravenous anaesthesia

Snorri Laxdal Karlsson, Jon Edman-Wallér, Magni Vidar Gudmundsson, Peter Bentzer
and Per Werner Maoller




Tack for uppmarksamheten!
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