Vialkommen till Op-ledningsmote 7-8 maj 2009
pa Eklundshof i Uppsala

SFALs nya delférening fér operationsledning kallar till sitt andra nationella méte. Férsta
mdétet var mycket utvecklande och kreativt, och var férhoppning &r att detta méte ska bli dnnu
bittre! Vi vill bygga nitverk och diskutera kring aktuella fragestillningar.

Heléne Seeman-Lodding, Goteborg









Var star An/Op/IVA Sahlgrenska 2009 ?

IVA utredning?

Operationsutredning ? Battre Flyt pa Operation?

Akut vs Elektivt?

Akuta belastningar ? Specialistkompetens och jourarbete ?
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-"Complaints related to respiratory events in-anaesthesia and

__Intensive care-medicine from-1994.to 1998.in-Denmark

Rosenstock et al. Acta Anaesthesiology Scand 2001; 45: 53-58
Serious intraoperative problems - afive year review of
= v
83, 844 anesthetics. Fasting S, Gisvold S. Can J Anesth 2002: 49: 545-553
’

Anesthesia related mortality and morbidity over a 5-year

period in 2.363.038 patients in Japan. Kawashima Y. Acta Anesth Scand 2003: 47: 809-817



Historik

» 1997 Anestesi- och Intensivvardskliniken bildas, AN/IVA

» 1998 Operationsavdelningarna "ags” av An/OP/IVA

> 2000 Thoraxanestesi och Intensivvard bryter sig ur "moderkliniken” och
gar ihop med Thoraxkirurgi.

» 2001 Akut gynekologi vardagar efter kl 21.00 6verfors till C-op

» 2001 Forslag att bilda 2 akuta op.avd (Neuro-/ C-OP)

»2003 Strukturprojektet Ortopedi, MdIndal och Ostra forandrades




ahlgrenska Universitetssjukhuset

Styrelse ORGANISATION 2008
Sjukhusdirektor

Gemensam administration -

Central samverkansgrupp

Omradesindelning med verksamhetsomraden

Omrade 1 Omrade 2 Omrade 4

» Radologl
Sxdolagl Sahlr=nsks
Radiciog| ESndal
Radiciogl Szt
Sarmimaograd

» Laboratorizmedidn

evalatr, Damneurciogl
i habdliierng
Sarmanesteshiapiva

« AIM3n payaiatn,
Jelra

» Kirurgl Sahigrenska

N Kedicin kgindal Elriss patalog ooh + Weuros|uivard wargloiogl
' ?ZHT ‘|.-H|'l:||'ﬂ||:l;| v .ﬂ.n-'{:lp-l'.'a Sera I:I'I:l:pEdI ool . hluTﬂEdh:’"'I ' ':Hl'":h.l'g'
» Barnairurgl + Akubmattagning - Criopedteanisk Klinisk kem . Omksiogl » Lungmedicin och
« Sarnmedicin « Geroendevan avdeining (OTA) E:::: ::':'H';‘_'Lml « PlastRInurgl allergologl
' Elﬁ'l"l:lﬂhl:ltlg «izerialik Gstra N sluq_g!rmnaa'.h ¥llnsk Immianaizgl azh ] H.Enat:llri!rhgs.- « Medicin E-Hr'lgl'EﬂEha
+ Barnradiziogl, kinlsk « Kirurgl Ostra - Cgonsukvirg transtuslansmedicin medicin + Reumabologl
®linisk ti

Tysiclogl + Medicn Gstra ) w-:: w=ne {nriktning neurs) '

iGynexalogl och « Meuropsvidair] .

-Ei:'I'I:I{IL 1_'_g|:|r5n'|E|j|{:h PeY Medicnsk befknik Transpiankation

Rattspsyilatr
Linga Team

MFTICiapnosak
Terapeufsk raciofyslk

» Infektion
= KlInisk

Thorazkirurg
mEI_a:IJJFEf-H'"Eﬂ.'-l'lE

GOTALANDSREGIONEN

SAHLOCREMEEA UNIVERSITETSE[UKHLUSET

Y&V visra
v






Sahlgrenska behwer modern dagklrurgl

Redan pd go-talerstartades vid Méln-
dals sjulkhms (M5) én ny enhet, dir
mar. samlade alla operationsaydel-
ningar samt Anestesillinileen vid
sjiukhunser, Oavsett specialitet uofir-
des alla op2rationer pd samma seille,
En birande tanke var, att planerade
operatione: skulle utforas | dagki

(om det var medicinskt méjligt) och
Intestiras av jourfall,

Minga omorganisationer har efter
detta genomfiarts pd M5, men dag-
kirurgen dir formsiteer art effelitive
aperera for flera specialitecer, till och
med sidama som Amnat siakhuset,

Dagkirurgi innebin, arc patienten
inte skrivs in i slutenydrden och tar
uppen plats pd en virdavdelning, Man
Ikommer direkr till enheren, farhereds
fiir cperarion, opereras och eftervir-
das diir till=man (normalt) kan gd hem
cfter nagra timmar.

Pi 505 storsta sjukchus Sahlprenska
{558), med minga opererande speciali-
teter, salinas en sidan verlsamber,
Det inebdr, act patienter med rela-
tivt enkla dkommor, som dock kriver
operition, tvingas ll inligening |
shutenvirden. Aven om man ibland
erbyjuds att sova hemma, si dr indien
vardplars uppragen!

Hur minga virdplagser pd 58 ir
belagda av i store sett friska personer,
som skall opereras fir dkommor som
irklart Iamipliga fér dagkirurgi?

MaEr psyliarrin inom 50U endast Ian
skriva in patienter som v sjiflvmords-
benfigna, och akuten pd Ostra hotas
av stingnirg fr att den belamras av

patienter, som bhehiver wirdplatser
som inte finns, di infinner sig sjilv-
lelart den frigan!

Just nu pdgdr nybyggnationer pd
55, vilket borde [rigdra lokaler och ge
mdilighet act planera [Gr en rationel]
dagkirurgi, sker sz

&jily har jag just fAre et lillfinger
opererat pa 55, Efter ovll pid grund av
Jourfall inseillda operationer (dér jag
vid ena tillfiller lig et dygn pd en
vardavdelning), blev der operation
eredje gAngen (efter yreerligare en
natt pd siukhuset). Sakerligen skulle

Artchwhisd; CHRISTOFER ALVENBY
FELANVANDA SANGAR? Hur manga vardplatser pA Sahlgrenska sjukhusst ar be-
lagda av i stort sett friska personer, fragar Lena Knapasi,

en dagkirurglsk enhee ha lett till, at
det blivic operation redan vid férsta
tillEdlTer, och att tvd andra patienter i
kttn FAct de indra eiderna,

Vigst kritvs forindringar av argani-
sation och bemanning, men totalt sect
borde firre strykningar, Kortare kier
och bittre ntnyttjande av cesurser bli
en naturlig effeler av en indrad opera-
Honsorganisation pd 55,

Jag vet att minga skulle viillkomna
detta. BiEr blir det verldighee?

Lena Knapasit
Ekonom och patinnt vid 50




Akutuppdrag Handkirurgi

salstider

N= 53 patienter/Q1 och Q2
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Sahlgrenska
40 operationssalar

Neurooperation 5 st
Operation Norr/Soder 14 st
Operation Oster 6 st
Plastikoperation 4 st
Thoraxoperation 6 st
Oronoperation 5 st
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Transplantationscentrum
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Specialiteter

Neurokirurgi
Smartbehandling
Ortopedi
Handkirurgi
Gynekologi
Brostkirurgi
Urologi

Ovre gastrokirurgi

Endoskopisk kirurgi
Karlkirurgi
Endokrinologi
Transplantationskirurgi
Traumakirurgi
Plastikkirurgi
Thoraxkirurgi

Oron, nas och halskirurgi




Operationer 2008

Planerade operationer 12.000 st
Akuta operationer 6.000 st
Operationstid (min) 1574069
Langa operationer

Kostnad:

Strumaoperation: 20-50 000 kr
Levertransplantation: 300-600 000 kr

Inga lakemedel eller material ar inraknade
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Utmaningar!

Avancerade Kirurgiska ingrepp

Svart sjuka patienter

Nya operationsmetoder

Blandning av specialiteter i samma lokaler
Omorganisation

- Sammanslagning ortopedi och kirurgi 2007




Logistik utmaning

Op-sals utnyttjande - 100% beléiggning-%!l:.'?'-'!w

Flexibilitet ar en forutsattning

HOg omsattning nédvandig

Krav pa spjutspets kompetens dygnet runt, min
Akutprogram vs Elektiva program

Transporter, patient, forrad, lakemedel

IT

Teknik

Operationsprogram e aventyras av postoperativvard




Stodfunktioner




Forberedelse for operation

Operation
Desinfektion

Framtagning av
instrument, material och
utrustning

Basutrustning ar

salsbunden

Operationsspecifik teknisk
utrustning finns i
apparatforrad

Uppdukning och
sterilkladning

Preoperativa
hudforberedelser och
insattning av kateter




Forberedelse for operation

Operation Anestesi
e Funktionskontroll av apparatur
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e Anestesi och
kateterinlaggning for
overvakning av vitala
parametrar










Efter operation

e Patient transporteras sovd till IVA

e Patienten vacks pa operationssalen och
transporteras till Post op

e Patient med nagon form av rygg- eller
lokalbedovning transporteras till Post op







Tankar kring operationssalens
utformning!

Storlek

Elforsorjning

Gasforsorjning

Forvaring av material pa operationssal
Vaggytor

IT

Ventilation

Fast- eller mobil utrustning




Storlek pa operationssalen

Arbetet pa operationssalen ar centrerat kring
patient och runt operationsbord
e Ytan "viktig”
— Norr 34m* Séder 36-44m* Thorax 52m?
e Proportioner: langd och bredd

e Hojden viktig for takhangd utrustning.
Exempel operationslampor.










Operationssal operation Norr

. Hojd 2,5-3,0 m




Elforsorjning

e Placering av eluttag
e Manga eluttag
e Laddning av utrustning




Gasforsorjning

e Flera uttag pa
flera platser

e Medicinsk koldioxid
CO? som centralgas

e Onskemal: Central

argongas for
argondiatermi




Forvaring av material pa
operationssal

e Vad skall finnas pa
operationssalen?

e Hur skall det forvaras?

— —







Racker vaggytan till?

Plats for styrpaneler,
telefon, kallelsesystem,
eluttag m.m.

Forrad pa sal
Arbetsyta

Fonster for
dagsljusinslapp
Upphangning utrustning
Bildskarmar,
skyddsutrustning m.m.




Bredd 1,5 m
Manuell
Ll ot iy gl

IVA-sing 1,1m

Bredd 2 m
Automatik

Hel- och halvoppning =

Fonster i dorrar
Oppningsbar lucka













och overvakningsutrustning

e Slavskarmar som kan betraktas
fran olika delar av rummet







Bildskarmar

e Styrning av utrustning
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Utbildning

e Anpassade for medicinteknisk utrustning




[T

Central roll 1 all ny teknik och utrustning
Spara och skicka bilder och information till arkiv
Kommunikation med andra sjukhus
Dokumentation

Soka och hamta information m.m.




[T

e For medicinteknisk utrustning kravs "patchade”
uttag som bara ar avsedd for denna utrustning.
"Grona kablar”

e Antal uttag och ratt placering g







Fast- eller mobil utrustning?

e Pendlar/vagnar
e Operationsbord

e Rontgenutrustning
m.m.




Andrade forutsattningar och nya
mojligheter!

Nya operationsmetoder och avancerad kirurgi medfor ofta
skrymmande utrustning och ny teknik.

Mobil rontgenutrustning

Mikroskop

Navigationsutrustning
Skopiutrustning
Hjartlungmaskin
Robot

Instrument

Forvaring utrustning






















Mlanga instrumen
kraver utrymme




Medicinteknik, An/IVA.
Op-bord, op-lampor, mikroskop, C-bagar etc

Kostnadsutveckling > 7 %
Funktions-, serviceavtal

Brukare zUnderhall, bestéllare kostnadsmedvetenhet
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l: Sterilcentral

sjukhuset
Onskema3
















Utnyttja tekniken pa ratt satt!
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Bildcentrum — diagnostik, operativintervention, terapi,
forskning/utveckling
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Kvartals- och arsrapporter

Knivminuter Elektivproduktion

29 % 0Okning av elektiv knivtid sedan 2001




Utnyttjande grad
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Svensk Forening for Delforening for operationsledning

Anestesi och Intensivvard

Referensgrupp

Nationella riktlinjer

Kvalitetsmatt/nyckeltal

Verktyg Halsoekonomi

Svenskt Anestesiregister




Reflektioner

Medicinsk Malbild

7 »Patientvard (p.op, utredning, logistik)

Kartlagga olika op.verksamheters behov
Lokaler

Personal bemanning och kompetens

I'T

Forrad och forsorjning

Tﬂsamcnmsm

UNIVERSITETSSJUKHUSET aknik




